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ABSTRACT 

This study aims to determine the extent of the implementation of academic supervision of the 

principal at SD Santa Theresia Marsudirini 77 Salatiga to improve teacher teaching 

performance. This study uses a qualitative descriptive approach type with the subjects being 

the principal and teachers of SD Santa Theresia Marsudirini 77 Salatiga. Qualitative data 

were taken through a series of in-depth interview techniques and document studies of the 

implementation of academic supervision of the principal. The study results show that the 

implementation of academic supervision of the principal at SD Santa Theresia Marsudirini 

77 Salatiga uses guidelines set by the National Education Standards Agency including 

planning, implementation, and follow-up of supervision. The planning stage formulates 

objectives and makes a schedule for the implementation of supervision. In contrast, the 

implementation stage focuses on administration prepared by teachers and the implementation 

of learning in the classroom. The findings are that some teachers are not optimal in preparing 

learning devices and the selection of learning models is not relevant today. Follow-up at the 

stage of academic supervision of the principal of SD Santa Theresia Marsudirini 77 uses a 

teacher self-development approach by participating in training provided by the school, the 

Marsudirini Foundation, and the Teacher Working Group (KKG). 
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PENDAHULUAN 

Pendidikan merupakan usaha sadar dan 

terencana yang dilakukan untuk mencapai suatu 

tujuan yang telah disepakati sebelumnya, yaitu 

menciptakan serta menghasilkan sumber daya 

manusia yang berkualitas tinggi dan mampu 

bersaing ditingkat global. Pendidikan menurut 

Makkawaru (2019); Primayana (2020); Yun 
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Dai (2020); Shen & Qiang (2022) dianggap 

penting keberadaanya di dalam kehidupan 

manusia karena melalui pendidikan seseorang 

dapat mengembangkan potensi kepribadiannya 

sesuai dengan nilai-nilai masyarakat zaman 

sekarang. Lebih lanjut De Witte et al (2019); 

Nurfatimah et al (2022); Oktavianatun & 

Nursiwi (2024) juga mengatakan bahwa fungsi 

dan tujuan Pendidikan Nasional yaitu 

mengembangkan kemampuan serta membentuk 

karakter seseorang menjadi suatu insan-insan 

manusia beriman, bertaqwa, kreatif, inovatif 

dan serta bertanggungjawab di seluruh bidang 

kehidupan (Cahyani et al., 2021; Wahyuddin et 

al., 2022). 

Pembentukan Sumber Daya Manusia 

(SDM) handal yang disiapkan untuk bersaing di 

era global dilakukan melalui lembaga-lembaga 

pendidikan di tingkat sekolah. Oleh karena itu, 

diperlukan inovasi-inovasi baru dalam 

pengelolaan sistem pengajaran serta 

pembelajaran agar tercapainya tujuan kualitas 

SDM yang unggul. Menurut Alhalboosi (2018); 

Anton & Usman (2020); Ernawati (2022) dalam 

tulisannya menyatakan peningkatan kualitas 

pembelajaran di sekolah dapat dilihat dari 

kualitas perilaku pengajaran serta pembelajaran 

yang diberikan oleh guru bermakna atau tidak 

bagi peserta didik. Guru sebagai penyedia 

pembelajaran berkualitas sangatlah penting 

sehingga kinerja guru harus ditingkatkan untuk 

menghasilkan peserta didik yang unggul serta 

dapat bersaing dikancah global. Pernyataan ini 

sejalan dengan punya Hilman (2022); Ventista 

& Brown (2023); Abidin, (2024); Engida et al 

(2024) yang menjelaskan bahwa kinerja guru 

yang berkualitas akan memberikan dampak 

yang positif secara signifikan terhadap kegiatan 

pembelajaran maupun hasil belajar peserta 

didik. Zulfakar et al (2020); Bardach & Klassen 

(2020); Egbeji (2023) juga mengatakan bahwa 

kinerja yang tertata dan sistematis bagi guru 

tentunya akan memberikan pengaruh besar 

terhadap kemampuannya dalam menyiapkan 

rencana pengajaran dan pembelajaran 

berkualitas tinggi. Dengan demikian begitu 

besarnya kontribusi seorang guru terhadap 

kemajuan pendidikan ditingkat sekolah, maka 

upaya untuk mengembangkan dan 

meningkatkan kinerja mengajar guru sangatlah 

penting. 

 Salah satu cara untuk meningkatkan 

kinerja mengajar guru adalah melalui 

pelaksanaan program supervisi akademik 

kepala sekolah. Supervisi akademik menurut 

Suradi (2018); Raberi et al (2020); Alam et al 

(2021) adalah serangkaian kegiatan layanan 

atau bantuan untuk guru mengembangkan serta 

meningkatkan kualitas diri dalam 

melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya 

sebagai seorang pendidik di sekolah. Hal ini 

sejalan dengan pendapat dari Wiryatmo et al 

(2021); Amri et al (2024) yang mengatakan 

bahwa program supervisi akademik merupakan 

salah satu bentuk kegiatan layanan pembinaan 

dan pengawasan berbantuan teknis kepada para 

guru didalam meningkatkan kemampuan secara 

professionalitasnya. Selanjutnya (Mok & 

Staub, 2021; Suciati & Nurul, 2024a; Suwardi 

et al., 2020) mengatakan hal yang sama terkait 

dengan pelaksanaan supervisi akademik 

merupakan seperangkat aktivitas yang telah 

dirancang kepala sekolah bagi pengembangan 

pembelajaran agar lebih berkualitas. Sementara 

Budiarti et al (2015); Nasution et al (2022); 

Yoseptry et al (2024) juga menjelaskan 

supervisi akademik merupakan aktivitas 

pembinaan untuk guru dalam melakukan 

pekerjaan mereka secara efektif. Berdasarkan 

pemaparan tersebut, maka dalam menunjang 

peningkatan kualitas mengajar guru, kepala 

sekolah memainkan peranan penting sebagai 

seorang tokoh atau peran utama yang harus 

memiliki kompetensi-kompetensi mumpuni 

yang berkaitan dengan pelaksanaan program 

supervisi akademik. Hal ini sesuai dengan 

tulisan Dwikurnaningsih (2020); Paais & Yari 

(2022) dan Peraturan Menteri Pendidikan 

Nasional Nomor 12 Tahun 2007 yang 

menjelaskan bahwa tugas pokok kepala sekolah 
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meliputi pengembangan kewirausahaan dan 

profesionalitas para guru serta staff pendidik 

melaluui kegiatan supervisi. 

 Supervisi akademik kepala sekolah 

menurut Glickman (1981); Donkoh & Stella 

(2018); Glickman (2021); Ismiarti et al (2023) 

ini bertujuan untuk meningkatkan kualitas 

pengajaran, pembelajaran, pengetahuan, 

pengembangan kurikulum, motivasi serta 

peningkatan kualitas guru dalam melaksanakan 

tugasnya dengan baik. Brown & Timothy D 

(2019); Praditia et al (2020); Djuhartono et al 

(2021) juga menjelaskan bahwa tujuan utama 

dilakukan supervisi akademik kepala sekolah 

sebagai perbaikan situasi pembelajaran di 

sekolah menjadi efektif serta efisien. 

Sedangkan Mette et al (2015); Miller (2023); 

Inson et al (2024) mengatakan tujuan dari 

supervisi akademik kepala sekolah adalah 

perbaikan dan perkembangan proses 

pengajaran serta pembelajaran secara total. 

Oleh sebab itu, supervisi akademik kepala 

sekolah sejatinya bukanlah pelaksanaan agenda 

sekolah semata, tetapi lebih dari pada itu 

bertujuan untuk menjaga dan meningkatkan 

mutu pembelajaran yang berkualitas. 

 Hasil penelitian Brandon et al (2018); 

dan Sitaasih (2020) menjelaskan bahwa dengan 

penerapan supervisi akademik kepala sekolah 

dapat meningkatkan kinerja mengajar guru di 

dalam menyiapkan pembelajaran yang 

berkualitas. Penelitian selanjutnya Pangestuti & 

Triono (2024) menyatakan juga melalui 

supervisi akademik kepala sekolah sangatlah 

efektif didalam membantu meningkatkan 

kemampuan mengajar guru. Lebih lanjut lagu 

Rustini et al (2021) dalam hasil hasil 

penelitiannya memaparkan bahwa pelaksanaan 

supervisi akademik oleh kepala sekolah secara 

signifikan ini meningkatkan kinerja mengajar 

guru sebesar 34,5% dalam melengkapi semua 

administrasi pembelajaran dengan sangat baik. 

Sementara itu Hasanah & Muhammad (2019); 

Adeoye (2023) menegaskan kembali kegiatan 

supervisi akademik yang dilakukan oleh kepala 

sekolah sangat berpengaruh besar terhadap 

kualitas kinerja guru, terbukti presentase 

sebesar 5,94% dan 94,06% dipengaruhi faktor 

lainnya. Dengan kata lain, jika supervisi 

akademik kepala sekolah dilaksanakan dengan 

sangat ideal maka secara efektif dapat 

meningkatkan kinerja mengajar guru. 

Walaupun pelaksanaan supervisi 

akademik kepala sekolah efektif untuk 

meningkatkan kinerja mengajar guru, namun 

sayangnya dalam pelaksanaan di Indonesia 

belum sepenuhnya optimal dan mengalami 

kendala. Pernyataan di atas senada dengan 

penelitian oleh Budiarti et al (2015); Arifin 

(2022); Bastomi et al (2024) yang menyatakan 

rendahnya kinerja mengajar guru diakibatkan 

tidak terlaksananya supervisi akademik oleh 

kepala sekolah secara kontinu dan 

berkesinambungan. Rendahnya pengawasan ini 

mengakibatkan para guru atau pendidik 

cenderung melakukan pengajaran secara 

konvensional dan kurang kreatif dalam 

menerapkan strategi dan metode pembelajaran 

yang berdampak bagi peserta didik. Hal ini 

sejalan tulisannya Hasanah & Muhammad 

(2019); Manueke et al (2021); Mediatati & Jati 

(2022); Najilah et al (2023) yang menjelaskan 

kurangnya pengawasan oleh kepala sekolah 

secara insten tentunya memberikan pengaruh 

besar terhadap rendahnya kinerja mengajar 

guru. 

Berdasarkan studi pendahuluan melalui 

wawancara dengan Kepala Sekolah dan Guru 

SD Marsudirini 77 Salatiga, ditemukan juga 

ada beberapa guru memiliki kompetensi rendah 

dalam menentukan metode dan strategi 

pembelajaran sehingga pembelajaran menjadi 

kurang berkualitas. Kondisi tersebut 

disebabkan kurangnya tingkat pengawasan dan 

bimbingan karir oleh kepala sekolah kepada 

guru di dalam proses pembelajaran di kelas. 

Selain itu, tingginya beban tugas administratif 

dan kegiatan eksternal yang diemban kepala 

sekolah menyebabkan pengawasan terhadap 
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proses pembelajaran di kelas tidak berjalan 

secara konsisten. 

Supervisi akademik memiliki peran 

strategis dalam meningkatkan kualitas 

pengajaran dan pembelajaraan, terutama 

dengan memberikan dukungan profesional 

kepada para guru dan staf lainnya untuk 

mengembangkan keterampilan mengajar yang 

lebih efektif. Oleh karena itu, penelitian ini 

dilakukan dengan tujuan untuk 

mendeskripsikan implementasi program 

supervisi akademik kepala sekolah mulai dari 

tahapan perencaan, pelaksanaan dan tindak 

lanjut sebagai upaya meningkatkan kinerja 

mengajar guru di SD Santa Theresia 

Marsudirini 77 Kota Salatiga. Diharapkan hasil 

penelitian ini dapat memberikan satu kontribusi 

penting dalam memahami peran supervisi 

akademik sebagai upaya peningkatannya mutu 

serta kualitas pendidikan di sekolah. 

 

METODE PENELITIAN 

Tipe penelitian ini mengadopsi metode 

deskriptif kualitatif. Menurut Sugiyono (2020); 

Adlini et al (2022); Lelatobur & Marinus 

(2024) penelitian deskriptif kualitatif 

merupakan pendekatan yang bertugas 

mengambarkan serta memaparkan kondisi 

temuan dilapangan dalam bentuk kata-kata atau 

sebuah kalimat naratif secara jelas, detail, dan 

terperinci. Penelitian ini dilaksanakan di SD 

Santa Theresia Marsudirini 77 Salatiga yang 

berlokasi di Jl. Seruni No. 15, Salatiga, Kec 

Sidorejo, Kota Salatiga, Jawa Tengah. 

Pelaksanaannya dijalankan pada bulan 

Oktober-November semester Ganjil Tahun 

Pelajaran 2024/2025. Adapun subjek dalam 

penelitian ini melibatkan Kepala Sekolah dan 1 

Orang Guru SD Santa Theresia Marsudirini 77 

Salatiga sebagai pelaksana dalam kegiatan 

supervisi akademik. 

Teknik pengumpulan data penelitian 

dilakukan melalui wawancara mendalam dan 

studi dokumen kegiatan. Wawancara 

mendalam digunakan peneliti untuk 

memperoleh informasi baik faktual atau aktual 

mengenai pelaksanaan supervisi akademik 

yang dilakukan oleh kepala sekolah dan guru 

SD (Sugiyono, 2020; Wiryatmo et al., 2021). 

Sedangkan studi dokumen kegiatan penelitian 

menurut Dewi et al (2023); Paais & Yari 

(2022), sebagai bukti kongkrit hasil dari 

pelaksanaan supervisi akademik yang 

dilakukan oleh kepala sekolah dan guru SD di 

Santa Theresia Marsudirini 77 Salatiga. Data 

peneltian yang terkumpul dianalis dengan 

model Miles dan Huberman. Miles dan 

Huberman menjelaskan bahwa model 

penelitiannya memiliki kriteria yang harus 

ditempuh yaitu data reduction, data display, 

selanjutnya conclusing drawing dan verifikasi 

data (Kurniawan et al., 2018; Mezmir, 2020; 

Paais & Andreas, 2021). 

 

HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN 

Hasil penemuan lapangan ini akan 

dijabarkan menjadi tiga bagian penting terkai 

dengan implementasi supervisi akademik oleh 

kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja 

mengajar guru di SD Santa Theresia 

Marsudirini 77 Salatiga.  

Perencanaan Supervisi Akademik 

Perencanaan supervisi akademik di SD 

Marsudirini 77 Salatiga menunjukkan bahwa 

kepala sekolah memiliki peran sentral dalam 

memastikan kegiatan ini berjalan sesuai tujuan. 

Berdasarkan hasil wawancara dengan kepala 

sekolah SD, terungkap bahwa supervisi 

akademik direncanakan untuk dilaksanakan 

satu kali dalam satu tahun pembelajaran. Proses 

perencanaan melibatkannya wakil kepala 

sekolah dan guru-guru senior yang memiliki 

pengalaman di bidang supervisi. Mereka 

ditunjuk secara resmi melalui Surat Keputusan 

(SK), seperti yang terlihat dalam dokumen 

formal sekolah yang dianalisis selama 

penelitian berlangsung. Kepala sekolah 

menjelaskan bahwa kolaborasi ini bertujuan 

agar perencanaan lebih komprehensif, sehingga 
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pelaksanaan supervisi dapat memberikan 

dampak signifikan terhadap peningkatannya 

kualitas pembelajaran. Hal ini sejalan dengan 

Slameto (2016); Wasiri (2023); Senang et al 

(2024) yang menyatakan bahwa supervisi yang 

berkolaborasi secara baik membantu 

memperbaiki kualitas pembelajaran secara 

total.  

Dokumen perencanaan yang 

diobservasi menunjukkan bahwa penyusunan 

supervisi ini dilakukan dengan mengacu pada 

pedoman yang telah ditetapkan oleh Badan 

Standar Nasional Pendidikan (BSNP). Kepala 

sekolah juga menyebutkan bahwa perencanaan 

yang disusun tidak hanya untuk memandu 

pelaksanaan kegiatan, tetapi juga untuk 

memastikan apakah supervisi ini berlangsung 

secara efektif dan efisien. Hal ini tercermin 

dalam struktur dokumen yang telah 

tergorganisasi, mencakup tujuan supervisi, 

alasan pelaksanaan, metode yang akan 

digunakan, serta jadwal kegiatan. Sejalan 

dengan pendapat Lele et al (2018); Adli & Susi 

(2024), kepala sekolah menekankan bahwa 

perencanaan yang terstruktur secara baik 

memungkinkan kegiatan supervisi berjalan 

lebih sistemati dan mencapai hasil yang 

optimal. 

Kegiatan supervisi akademik yang 

dirancang berbentuk observasi kelas, yang telah 

dijadwalkan pada rentang waktu Oktober 

hingga November 2024. Berdasarkan hasil 

temuan wawancara dengan para guru, diketahui 

bahwa kepala sekolah memberikan sosialisasi 

terlebih dahulu mengenai tujuan supervisi, 

urgensi pelaksanaannya, serta teknis kegiatan 

yang hendak dilakukan. Informasi ini 

disampaikan langsung kepala sekolah dalam 

forum resmi yang telah dilengkapi dengan Surat 

Keputusan (SK) dan lampiran jadwal supervisi, 

sehingga para guru dapat menyesuakan waktu 

supervisi dengan kesiapan mereka masing-

masing. Guru-Guru juga menyatakan kembali 

bahwa sosialisasi ini membantu mereka 

mempersiapkan pembelajaran yang lebih baik, 

baik kegiatan didalam kelas maupun dalam 

perencanaan luar kelas. Pernyataan tersebut 

seirama dengan temuan (Hassanah et al., 2024; 

Suciati & Nurul, 2024b; Utomo et al., 2021) 

yang menengaskan bahwa dengan sosialisasi 

bersama sebelum pelaksanaan membantu para 

guru menyiapkan mental dan pembelajaran 

berkualitas. 

Selain wawancara, studi dokumen 

menunjukkan bahwa perencanaan supervisi 

memuat elemen-elemen yang sesuai dengan 

teori supervisi akademik, seperti yang 

diungkapkan oleh Halimahturrafiah et al 

(2022); Leniwati & Arafat (2017), dokumen 

tersebut ini mencantumkan berbagai aspek 

penting, mulai dari tujuan supervisi, urgensi 

kegiatan, hingga metode atau teknik yang akan 

digunakan. Kepala sekolah juga menyebutkan 

dalam wawancara bahwa fleksibelitas jadwal 

supervisi diberikan untuk memastikan guru 

dapat memberikan hasil terbaik dalam proses 

supervisi akademik. Observasi terhadap 

dokumen dan temuan dari wawancara ini 

menunjukkan bahwasannya seluruh 

perencanaan dirancang untuk mendukung 

peningkatan kualitas pembelajaran secara 

terukur dan terarah. 

Dengan perencanaan yang matang, 

supervisi akademik di SD Marsudirini 77 

Salatiga tidak hanya menjadi bagian dari 

kewajiban administratif, tetapi juga strategi 

yang terarah untuk meningkatkan kompetensi 

guru dan mutu pendidikan. Supervisi yang 

disusun dengan baik ini selaras dengan prinsip 

bahwa proses yang sistematis dan didukung 

oleh kolaborasi yang solid dapat menciptakan 

pembelajaran yang lebih efektif dan bermutu 

tinggi (Jaya et al., 2015; Paais & Yari, 2022; 

Nafis et al., 2024). 

Pelaksanaan Supervisi Akademik 

 Setelah perencanaan supervisi 

akademik telah selesai disusun dengan baik 

oleh kepala sekolah dan team, langkah 

selanjutnya adalah pelaksanaan supervisi. 

Pelaksanaan menurutnya Utomo et al (2021); 
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Wiryatmo et al (2021); Muchlis & Putra P 

(2022) akan berjalan dengan baik apabila 

rencana yang telah disusun dapat 

dilaksanakannya dengan baik juga. 

Berdasarkan hasil wawancara dengan kepala 

sekolah SD Marsudirini 77 Salatiga, terungkap 

jelas bahwa di dalam pelaksanaan supervisi 

langkah pertama kali dilakukan adalah pra-

observasi. Tahap ini kepala sekolah melakukan 

serangkaian kegiatan pemeriksaan terhadap 

kelengkapan perangkat pembelajaran yang 

dimiliki oleh guru. Kelengkapan administrasi 

yang dimaksud meliputinya Prota, Promes dan 

Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP) 

yang disusun oleh guru pada awal tahun ajaran 

baru. Kepala sekolah mengungkapkan kembali 

bahwa ditemukan beberapa guru kelas masih 

belum memahami kesesuaian antara metode 

dan strategi pembelajaran yang efektif dan 

efisien untuk pembelajaran pada zaman 

sekarang. Pernyataan ini sejalan dengan temuan 

(Ardiansyah et al., 2023; Bangun, 2018) yang 

menyatakan ketidaksesuaian komponen 

tersebut dipengaruhi oleh rendahnya 

kemampuan guru dalam merancang 

pembelajaran (Nuris et al., 2018) dikarenakan 

kurangnya pemahaman guru terhadap 

komponen-komponen RPP yang termuat dalam 

kurikulum. Fakta ini didukung dan diperkuat 

hasil penelitian Lauermann & König (2016); 

Cook-Wallace (2018) bahwa permasalahan 

terjadi akibat guru melakukan tindakan copy 

paste RPP tanpa melihat kembali kesesuannya 

dengan konteks masing-masing kelas sehingga 

tujuan pembelajaran yang sudah ditetapkan 

belum tercapai. 

 Tahap selanjutnya kegiatan observasi 

supervisi, yaitu kepala sekolah bersama dengan 

team melakukan kunjungan kelas sesuai waktu 

dan jadwal yang telah disepakati sebelumnya. 

Kepala sekolah mengatakan bahwa tahapan ini 

digunakan untuk menilai sejauh mana kegiatan 

atau suasana pembelajaran yang terjadi di kelas. 

Berdasarkan hasil observasi kepala sekolah 

menemukan guru masih menggunakan model 

pembelajaran konvesinonal. Selain itu, guru 

juga tidak menggunakan media pembelajaran 

yang menarik sehingga suasana pembelajara 

merasa membosankan. Hal ini sejalan dengan 

tulisan Wahyuningsih & Sofyan (2016); 

Muchlis & Putra P (2022) gaya pembelajaran 

yang masih konvensional ini cenderung 

menimbulkan rasa jenuh bagi peserta didik 

sehingga berdampak pada hasil belajar yang 

dicapai.  

Setelah memperoleh dokumen 

perencanaan dan kegiatan pelaksanaan 

pembelajaran di kelas, supervisior melakukan 

diskusi bersama dengan guru bersangkutan 

mengenai tantangan maupun kesulitan-

kesulitan yang dialami guru selama proses 

pembelajaran berlangsung. Tahap terakhir 

inilah disebut dengan pasca-observasi, dimana 

kepala sekolah memberikan masukan, arahan, 

motivasi dan saran-saran bagi guru untuk dapat 

segera memperbaiki kekurangan yang 

dimilikinya dalam menyiapkan perencanaan 

pembelajaran maupun ekseskusi pembelajaran 

di dalam kelas. Hal ini sejalan dengan 

pendapatnya Slameto (2016); Dwikurnaningsih 

(2020) yang menjelaskan pasca-observasi 

merupakan tahap terakhir supervisor 

memberikan umpan balik terhadap 

pembelajaran yang dilakukan guru pada 

kegiatan di kelas. 

Tindak Lanjut Supervisi Akademik 

 Bagian ini merupakan kerangka akhir 

dari tahap pelaksanaan supervisi akademik, 

yaitu tindak lanjut atau evaluasi dari hasil 

supervisi yang telah dilakukan kepala sekolah. 

Menurut Iskandar (2020); Utomo et al (2021); 

Jati (2022) menyatakan bahwa rangkuman hasil 

supervisi perlu mendapatkan tindak lanjut 

dengan besarnya harapan dapat memberikan 

pengaruh nyata secara signifikan terhadap 

keterampilan mengajar guru dan kompetensi 

profesionalismenya di dalam menyediakan 

pembelajaran yang lebih berkualitas. 

Berdasarkan hasil wawancara dan studi 

dokumen hasil pengamatan dengan kepala 
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sekolah, terungkap bahwa tindak lanjut yang 

diberikan berupa penguatan dan penghargaan. 

Selain itu, guru diwajibkan mengikuti program 

pengembangan diri dan keprofeisonalnya 

melalui pelatihan yang disediakan sekolah, 

Yayasan dan Kelompok Kerja Guru (KKG). 

Pernyataan ini dibenarkan oleh beberapa para 

guru dengan dilakukan perbaikan melalui 

pelatihan berdampak signifikan terhadap 

kemampuannya dalam menyiapkan suatu 

pembelajaran yang bermutu. Sejalan dengan 

(Kersting et al., 2012; Milhem et al., 2014; 

Sheeba & Christopher, 2020) menyatakan 

melalui pelatihan secara signifikan mampu 

meningkatkan kualitas kemampuan dan 

kompetensi pedagogiknya. Hal ini diperkuat 

oleh penelitian (Akther et al., 2019; 

Okechukwu, 2017) yang menegaskan bahwa 

dengan diberi pelatihan secara 

berkesinambungan membuat pemahaman guru 

terkait pembelajaran semakin baik. Dengan 

demikian, kegiatan tindak lanjut supervisi 

bukan untuk mencari kesalahan guru namun 

memperbaiki serta meminimalisirkan 

kekurangan-kekurangan yang dimiliki oleh 

guru menjadi lebih baik. Pernyataan diatas 

sejalan dengan hasil penelitian 

Dwikurnaningsih (2020); Zulfakar et al (2020); 

Dewi et al (2023) yang menjelaskan bahwa 

supervisi tidak hanya untuk mengevaluasi dan 

mencari kelemahan maupun kesalahan guru, 

tetapi dibimbing agar mampu meyediakan 

pembelajaran yang berkualitas sesuai dengan 

tanggungjawabnya sebagai seorang pendidik. 

  

SIMPULAN DAN SARAN 

Implementasi supervisi akademik 

kepala sekolah di SD Santa Theresia 

Marsudirini 77 Salatiga dalam rangka 

meningkatkan kinerja mengajar guru mengacu 

pada pedoman yang telah ditetapkan oleh 

Badan Standar Nasional Pendidikan. 

Implementasi dimulai tahap perencanaan, yaitu 

kepala sekolah bersama dengan wakil kepala 

sekolah dan guru-guru senior merumuskan 

tujuan supervisi hingga jadwal kegiatan 

supervisi. Tahap pelaksanaan 

mengimplementasikan rencana kegiatan 

supervisi akademik dengan fokus utama pada 

administrasi pembelajaran yang disusun oleh 

guru dan pelaksanaan pembelajaran di kelas. 

Hasil penelitian menyatakan masih ditemukan 

beberapa guru yang belum optimal menyusun 

perangkat pembelajaran terutama di dalam 

pemilihan metode dan strategi pembelajaran 

yang digunakan. Selain itu, para guru masih 

menggunakan model pembelajaran 

konvensional sehingga suasan pembelajaran di 

dalam kelas menjadi monoton dan 

membosankan. Pada tahap tindak lanjut 

supervisi akademik di SD Santa Theresia 

Marsudirini 77 Salatiga, kepala sekolah 

menggunakan strategi berupa penguatan dan 

penghargaan serta mengikut sertakan para guru 

di dalam program pengembangan diri melalui 

pendidikan dan pelatihan yang disedikan oleh 

pihak sekolah, Yayasan Marsudirini dan KKG 

(Kelompok Kerja Guru). 
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